Atelier de coupe et de glagage du papier a la Papeterie Laroche-Joubert,
4 Basseau (Saint-Michel), en 1913.
© Photo Mésiére, Musée du Papier d’Angouléme.

Les papeteries angoumoisines entre 1930 et 1970

Dans les années 1930, 'Angoumois est l'un des grands centres francais de fabrication et de
transformation de papier et de carton. Nées de l'industrialisation de ce secteur au cours du
19¢ siecle, une trentaine d’entreprises emploient alors 5 000 personnes. Les productions
comprennent toutes sortes de papiers destinés a l'impression et 'écriture, du papier a ciga-
rettes et du carton. Au-dela de la fabrication, une douzaine d’entreprises transforment le
papier en différents produits dérivés : papiers de correspondance, enveloppes, agendas,
cahiers d’écolier, 'emballage et les fameux cahiers de papier a cigarettes (RIZ LA + et Le Nil,
notamment). En conséquence, les savoir-faire concernent aussi bien la fabrication que le
fagonnage (impression, pliage...). Les usines font aussi appel a de nombreux autres corps
de métier, tels que mécaniciens pour l'entretien des machines et menuisiers pour la fabrica-
tion des emballages en bois.

« A Cothiers a La
Couronne, c'était la

« Le papier sortait de la

bobines de 1 ou 2 tonnes papiers minces :

rettes, serpente . »

apres sur des bobi-
neuses. Il y avait aussi le
satinage du papier dans une
calandre pour lui donner un cer-
tain lissé. Apres, c’était expédié
dans une annexe, ot ces papiers
étaient transformés en enve-
loppes, cahiers, registres, papier
a lettres... »

personnes.

Vue aérienne de la Papeterie Dubois de Veuze, a Magnac-sur-Touvre, qui a fermé en 2011.
© Musée du Papier d’Angouléme.

Jje trouvais que c’était une profession noble. »

Jusqu’ a 2000
A partir des années 1970, la papeterie
industrielle évolue avec

¢¢ Deés linstant
ouilyadu
papier, cest
un réflexe, jai
besoin de
toucher. »

machine, en grosses fabrication des l’introd1:1cti0n f:le l'électronigue s les
- entreprises doivent moderniser leur

R . , 5 g matériel ou voir leur outil de produc-
qui étaient découpées bible, pelure, ciga- tion devenir obsoléte.
L'augmentation du coiit de l'énergie
et le début de la mondialisation
entraine des modifications structurelles
importantes : on assiste a un déclin des pape-
teries angoumoisines qui signe notamment la
fin des entreprises familiales.

Durant les quatre décennies suivantes, les
cessations d'activité se succédent. En 2012,
quatre papeteries produisent de l'emballage,
du papier sulfurisé et du bristol, une dizaine
d’usines de transformation produisent enve-
loppes, agendas et cartonnages en tous
genres, pour un effectif total d’environ 900

Manifestation contre la fermeture de la Papeterie
J. Bardou-Le Nil, en 1980. © Musée du Papier d’Angouléme.

J'ai été passionné par la fabrication du papier, cette transformation a partir de chiffons...
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¢ 11y avait la fabrication, nous, les femmes, nous n’y mettions
pas les pieds, c’était que les hommes. »

Les parties fabrication et transformation sont bien distinctes, les
femmes et les hommes travaillent rarement dans les mémes ate-
liers. La préparation de la pate et la fabrication du papier sont
effectuées par des hommes, en forte minorité dans ces usines.
Les machines a papier sont conduites par une équipe de trois, le
conducteur, le sécheur et le bobineur. Jusque dans les années
1970, les usines recrutent de trés jeunes gens qui apprennent
leur métier sur le tas et peuvent accéder a la maitrise. Les
machines tournent en continu et les horaires des factions

s'adaptent de maniére a ce qu'aucun arrét n'intervienne en Fabrication de la pate a papier a la Papeterie
dehors du mois d’aott réservé a l'entretien.

J. Bardou-Le Nil, a Cothiers, en 1960.
© Photo Saffier de Bard.

Dépannage de la machine a papier a la Papeterie
J. Bardou-Le Nil, a Cothiers, en 1960.
© Photo Saffier de Bard.

€€ Cétait dur, surtout a
la préparation de la
o - ) - pate pour les faction-

Machine a papier n° 1 ala Papeterie de Veuze, a Magnac-sur-Touvre, en 1962. . s

© Musée du papier d’Angouléme. naires pa rce qll llS

étaient constamment

dans Chumidité au
contact de leau. »

« La machine C‘l « Alors, c'était la nuit,

c'était le jour, c'était le Les conditions de travail sont

. s, s g .
papzuer, ce tait samedi, le dimanche, les Y ClCRCECERT S
contraintes horaires dues a

Y . Jjours de féte, on passait - TeS 5
frés fatiguant AP (i o cion b
224 2 2 bt "
l ete} parce qu ll lentreprise quiala gros matériels, a la chaleur et a

maison. »

Uhumidité ambiantes. Les ouvriers
en faction n’ont pas de pause pour le
repas, ils mangent a coté de la
machine.

faisait une chaleur
épouvantable : le
papier, pour son
séchage, passait dans de
gros cylindres qui
étaient bourrés de
vapeur. »

Machine a papier a la Papeterie Laroche-Joubert, a Saint-Michel.

© Région Poitou-Charentes, inventaire du patrimoine culturel
M. Deneyer, 1988.

€¢ La machine faisait
pas loin de 100
métres de long, sur
5 metres de haut,
sur 6 metres de
large, c'est donc de
la tres grosse méca-
nique. »
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a la transformatzon
€¢Il y avait la partie production avec de gros matériels menés par

des hommes et, de Uautre coté, la partie transformation qui était a
90% ou 95% du personnel féminin.»

L'industrie du papier emploie traditionnellement un grand nombre de femmes. Tant que les fibres textiles sont
utilisées pour la préparation de la pate a papier, les femmes assurent le tri et le délissage des chiffons (coton, lin
ou chanvre) en lamelles. Ces emplois disparaissent au cours du 20¢ siecle avec I’emploi des pates de bois ou de
papiers et cartons recyclés. Par ailleurs, les femmes effectuent les opérations de triage et de comptage des
feuilles de papier. Elles sont également nombreuses dans les manufactures pour la transformation des papiers
et/ou des cartons. Leur adresse manuelle est généralement mise en avant pour justifier leur emploi a ces postes.

€€ Quand j'ai débuté dans
latelier, il y avait des
dames qui avaient
beaucoup plus de 65

ans.»

Atelier des enchevétreuses a la Papeterie Lacroix,
aAngouléme, en 1935.
© Musée du Papier d’Angouléme.

Atelier de coupe du papier de Chantoiseau, Papeterie Laroche-Joubert, a Saint-Michel, vers 1960.
© Musée du Papier d’Angouléme. . .
. « On travaillait
Le triage
sche s'eff ) Les feuill ) dans le
Cette tache s’effectue en levant les feuilles et e‘n_ es regar- brouillard, on
dant par transparence devant une lampe pour éliminer les
papiers défectueux (taches, trous, demi-feuilles...). Plus
tard, des tables élévatrices commandées électriquement
sont installées pour rendre ce travail moins pénible. Dans
la salle réservée a cette besogne, des appareils diffusent
en continu de la brume pour humidifier le papier.

n’y voyait rien a
3 trois meétres...»

qui pouvait
faire du triage, il suffi-
sait que l'on vous fasse
voir... mais c’était dur
parce que le papier c’est
quand méme assez
lourd. »

Letriageala
Papeterie

J. Bardou-le Nil

a Cothiers, en 1960.

© Photo Saffier de Bard.

Le comptage
€€ Elles comptaient a la main... elles faisaient 'éventail avec leurs doigts, elles comptaient par 25,

les quatre doigts faisaient les 100 feuilles. Alors, elles mettaient une petite fiche pour marquer
que c’était 100 feuilles et elles reprenaient, et elles allaient jusqu’a 500. »

Le fagonnage des cahiers de papier a cigarettes :

Les cahiers de papier a cigarettes, constitués de feuilles de papier enche- CARTONNE
vétrées renfermées dans un étui cartonné, sont massivement produits K
par les entreprises L. Lacroix fils et Joseph Bardou- Le Nil jusque dans les
années 1960. Des machines assurent le gommage du papier, la coupe et 0 :
Uenchevétrement des petites feuilles de papier. Pour la confection des AUTOMATIQUE

carnets eux-mémes, les gestes sont précis et répétitifs, jusqu’a leur rem-

placement par des machines a partir de 1948 ; les ouvriéres faconneuses A\

doivent réaliser 20 boites de 100 dans leur journée. La fabrication de ces Cahier de papier a cigarettes Rizla +.
carnets cesse entre 1960 et 1970 a Angouléme. © Mysee du Papier d'Angouléme.

€€ Bien siir, il ne fallait pas s’‘amuser, il ne fallait pas lever le nez ou alors on n'arrivait pas a avoir
le taux qu'on voulait, mais ce n’était pas difficile... »




‘De meére en fille a la papeterie. »

Des familles entiéres de génération en génération ont

travaillé dans le papier. Les machines ne devant pas

s'arréter, il était nécessaire que les ouvriers puissent étre

joignables a toute heure, aussi étaient-ils souvent logés a e . -
proximité de leur lieu de travail dans des logements
construits par l'usine, et cela jusqu'a la généralisation du
téléphone.

Des gréves ont permis de faire évoluer peu a peu les
conditions de travail. Certaines papeteries ont mis en
ceuvre une politique sociale pour faciliter la vie de leur Cité ouvriére batie dans les années 1950 prés de la Papeterie
personnel, et notamment celle des ouvriéres : existence Laroche-Joubert, a Saint-Michel.

de créches et de garderies, emploi d'une assistante
sociale, d'une infirmiére...

€ Je logeais a une cigarette de Uentrée
de l'usine. »

i

Logements et jardins ouvriers a Moulin-Neuf pour les ouvriers de la papeterie de Cothiers.

« Pour le ‘La premieére siréne on laissait son
salaire, on travail, on posait ses affaires, sa
iciigeNleNe(TiuENMN blouse, et puis la deuxiéme siréne
zaine a on s’en allait a cinqg minutes prés...
lépoque. » Et pareil pour embaucher. »

« Une année, ca
nous est arrivé
d’étre chronométré, mais
ca n’a pas duré... heureuse-
ment... On était au rende-
ment, et ca nous arrivait
gagner assez bien leur vie. De fagon générale

def aire 45 h’ vorre 51 h par toutefois, le salaire des hommes est supérieur a
semaine. » celui des femmes.

Les salaires

Alaproduction, effectuer des factions permet
de percevoir un meilleur salaire. A la transfor-
mation, les personnes qui travaillent a la
piéce, au rendement, parviennent parfois a

Un état d’esprit familial

€€ Mais enfin c’était un bon temps, fallait travailler mais c’était fami-
lial. Chacune savait qu’en cas de probléeme ou de maladie, les autres
étaient la... »

Banquet pour le centenaire de la Papeterie J. Bardou-Le-Nil, Personnel de la Papeterie Laroche-Joubert, a Saint-Michel,
a Saint-Cybard, en mai 1949. © Musée du Papier d’Angouléme. dans les années 1960. - © Musée du Papier d’Angouléme.
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Dans ce secteur, les nombreuses évolutions ont surtout
concerné la productivité, a la fabrication de papier
comme au fagonnage. Pour cela, les modifications ont
porté sur une automatisation toujours plus poussée des
machines. En paralléle ont toujours été poursuivies des
recherches sur l'amélioration de la qualité des papiers
fabriqués.

Augmentation de la productivité

119 Moti, quand je suis rentré dans cette entre-
prise, la vitesse de la machine a papier, la
plus lente, c'était a peu prés 30 métres de J
papier a la minute, mais quand je suis Machine a papier de la Papeterie Laroche-Joubert a Saint-Michel, en 1960.
parti, on était a 300-400 métres. » Musée du Papier d’Angouléme.

Machine a papier installée en 1962 dans la Papeterie de Veuze,
a Magnac-sur-Touvre. © Musée du Papier d’Angouléme.

Ala Papeterie Dubois de Veuze, & Magnac-sur-Touvre, en 1969.
© Musée du Papier d’Angouléme.

« Ca a amélioré les “©
conditions de travail, ¢ca Chaque fois que l'on a fait des
n'a pas amélioré les modifications c’est des automati-

COTId}thTlS de vie, clest ) sations pour supprimer des

peut—etre ce qui a amene \ . A .
S charges a porter ; méme si les

des licenciements et des .

fermetures diusines. » cadences augmentaient chaque
fois, c’était pour diminuer la péni-
bilité. »

«Onavu
lévolution d'un
travail manuel qui passait
a un travail automatique
et qui était beaucoup plus
rentable bien sur. Tout le
long de notre carriére, on
avuca. »

L’automatisation et les améliora-
tions des conditions de travail

Malgré l'augmentation des cadences, les
automatismes ont permis d’augmenter la
sécurité et de diminuer la pénibilité. En
revanche, l'installation de machines a contri-
bué ala diminution de la main-d’ceuvre non qua-
lifiée. Les changements se sont faits progressive-
ment et tous les personnels n’ont pas forcément res-
senti les modifications qui concernaient leur métier.

Inauguration de la machine n°4, ala Papeterie de Veuze,
a Magnac-sur-Touvre, en 1982.
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